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“LA BUONA GESTIONE E IL BUON GOVERNO DELLE AZIENDE DI SERVIZI PUBBLICI”

Padania Acque in un libro

Protagonisti i tratti distintivi e fattori critici di successo di questo tipo di societa

adania Acque fa scuola

in tema di gestione effi-

ciente del Servizio Idri-

co Integrato. Il percor-

so virtuoso di sviluppo

del governo del sistema
idrico cremonese & stato oggetto
della ricerca curata e coordinata da
Giulia Romano, professoressa asso-
ciata di Business Administration,
Corporate Governance, Economy of
Public Services and Regulation
dell’Universita di Pisa. Il libro “La
buona gestione e il buon governo
delle aziende di servizi pubblici”, e-
dito da Franco Angeli e presentato
ufficialmente nella mattina del 16
dicembre presso il Polo Piagge
dell’'Universita di Pisa, si concentra
su casi di studio e modelli operativi
provenienti da diversi settori, come
il ciclo idrico integrato, i rifiuti e la
mobilita. Nel testo vengono analiz-
zate le migliori pratiche della gover-
nance delle societa pubbliche e un
intero capitolo & dedicato a Padania
Acque, illustrandone i fattori critici
di successo anche attraverso inter-
viste ai vertici aziendali. Dalla ricer-
ca & emerso che gli elementi chiave
in grado di dare continuita alle stra-
tegie industriali ambiziose e pione-
ristiche di Padania Acque, e che
hanno permesso alla Societa di rag-
giungere soddisfacenti risultati eco-
nomico-finanziari e un equilibrio e-
conomico durevole, sono una go-
vernance aziendale ben strutturata
che incentiva la selezione di un

team manageriale capace, motivato
e stabile che, a sua volta, promuove
I'innovazione e rinforza il coinvolgi-
mento dei principali portatori di in-
teresse, tra cui dipendenti e clienti,
nel raggiungimento degli obiettivi.
Il Presidente Cristian Chizzoli ha
sottolineato come la visione lungi-
mirante delle forze politiche abbia
consentito, ormai dieci anni fa, di
costituire un gestore idrico unico o-

perante secondo una logica mana-
geriale capace di realizzare scelte
guidate dalla ricerca del bene co-
mune e dal benessere del territorio.
LAmministratore delegato, Ales-
sandro Lanfranchi, e il Direttore Ge-
nerale, Stefano Ottolini, intervenuti
in qualita di relatori al prestigioso
evento ospitato e finanziato dall'U-
niversita di Pisa, hanno evidenziato
chela storia dell'azienda ha portato
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alla realizzazione di un progetto di
lungo periodo, basato sulla credibi-
lita e fiducia nell’organo ammini-
strativo, capace di conciliare la vi-
sione tecnica-aziendale con le i-
stanze politiche e di rispondere alle
esigenze della comunita e del terri-
torio.

La presentazione & stata aperta dai
saluti istituzionali di Elisa Giuliani,
Prorettrice per la sostenibilita e I'A-
genda 2030 dell'Universita di Pisa,
e dai rappresentanti delle istituzio-
ni, tra cui il senatore Manfredi Po-
tenti e il presidente della Provincia
di Pisa Massimiliano Angori. La
mattinata € proseguita con la pre-
sentazione del volume da parte de-
gli autori Giulia Romano, affiancata
dai coautori Paolo Conto, Maria Sil-
via Fiorelli, Giovanni Giaretti, Clau-
dio Marciano, Mario Minoja, che ha
firmato il capitolo riservato a Pada-
nia Acque, e Paolo Rognini.

Il cuore dell’evento e stato rappre-

sentato da due tavole rotonde, che
hanno offerto un confronto tra e-
sperienze di governance e gestione
dei servizi pubblici locali. La prima,
moderata da Mario Minoja dell'Uni-
versita di Udine, ha visto interveni-
re Stefano Ottolini Direttore Gene-
rale di Padania Acque, Alessio Ciac-
ci Amministratore Unico di Minerva
Ambiente, Michele Rasera Direttore
generale di Contarina, Monica Man-
to Presidente di Viveracqua e Diret-
tore generale di Acquevenete, Rai-
mondo Cerquiglini, Direttore gene-
rale di AFAS Perugia, Giuseppe Sar-
du, presidente di Abbanoa, e Bruno
Useli, Direttore generale di CTM Ca-
gliari. Gli amministratori e l'alta di-
rigenza delle utility hanno discusso
di come conciliare le esigenze di in-
vestimento con la condivisione di
buone pratiche.

La seconda tavola rotonda, coordi-
nata da Stefano Pozzoli dell'Univer-
sita Parthenope di Napoli e parteci-
pata da Alessandro Lanfranchi, A.D
di Padania Acque, Bepi Fava, gia sin-
daco di Spresiano e fondatore del
Consorzio Priula - Contarina, Lo-
renzo Falchi, sindaco di Sesto Fio-
rentino, Nicola Perini, presidente di
Confservizi Cispel Toscana e Pu-
bliacqua, Daniele Fortini, presiden-
te di Retiambiente, Simone Millozzi,
presidente di Acque e Paolo Peruz-
zi, Direttore generale di Gaia, ha in-
vece affrontato il tema del buon go-
verno fra progettualita e governan-
ce partecipata.



